G20z 1ebpng
apulsulabiauyomul




gemeinde\obzberg

ErlGuterungen zum Budget 2025 der Einwohnergemeinde

1. Das Budget in Klrze

Der vollstndige Auszug des Budgets kann auf der Gemeinde B&zberg bzw. auf der Ge-
meindehomepage unter www.boezberg.ch bezogen werden.

Steuerertrag Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023
Steuerfuss 96 % 96 % 96 %
Steuerertrag Fr. 4951'100.00 | Fr. 4'735'800.00 Fr. 5337'018.65

Erfolgsrechnung

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
+ = Erfragstberschuss
- = Aufwanduberschuss

-Fr. 114'609.00

-Fr. 98'385.00

Fr. 1'269'965.44

Investitionen gesamt

Budget 2025

Budget 2024

Rechnung 2023

Nettoinvestitionen

-Fr. 1'438'000.00

-Fr. 908'000.00

kr 228'261./0

Selbstfinanzierung

Fr. 191°671.00

Fr. 230'330.00

Fr. 1'622'973.74

Finanzierungsergebnis
+ = Finanzierungsuberschuss
- = Finanzierungsfehlbetrag

-Fr. 1'246'329.00

-Fr. 677'670.00

Fr. 1'851'235.44

Finanzkennzahlen Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023
Nettoschuld | pro Einwohner -5'077.22 -4'908.85 -6'309.19
Nettoverschuldungsquotient -1566.12 % -162.73 % -176.86 %
Zinsbelastungsanteil -0.94 % -0.83 % -0.88 %
Selbstfinanzierungsgrad 13.33 % 25.37 % -711.01 %
Selbstfinanzierungsanteil 2.67 % 3.27 % 20.70 %
Kapitaldienstanteil 4.57 % 5.19 % 4,93 %




2. Ergebnisse geklrzt

a) Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen
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Einwohnergemeinde Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023

ohne Sperzialfinanzierung

Betrieblicher Aufwand ohne Ab- 6'317274.00 6'136'620.00 5'686'969.65

schreibungen

Abschreibungen 324'230.00 340'975.00 356'945.65

Beftrieblicher Ertrag ohne Steuerer- 1'379'225.00 1'456'365.00 1'656'697.98

frag

Steuerertrag 4'951'100.00 4'735'800.00 5'337'018.65

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -311'179.00 -285'430.00 949'701.33

Ergebnis aus Finanzierung 158'630.00 162'015.00 158'149.46

Ausserordentiiches Ergebnis 86'380.00 92'800.00 99'219.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

+ = Efragstibersofss -66'269.00 -30'615.00 1'207'069.79

- = Aufwanduberschuss

Investitionsrechnung Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023

Investitionsausgaben 1'639'000.00 990'000.00 57'385.75

Investitionseinnahmen 279'000.00 232'000.00 0.00

Ergebnis Investitionsrechnung -1'260'000.00 -758'000.00 -67'385.75

Selbstfinanzierung 203'661.00 250'410.00 1'497'393.09

Finanzierungsergebnis

+ = Finanzierungstberschuss -1'056'439.00 -507'590.00 1'440'007.34

- = Finanzierungsfehlbetrag

b) Abwasserbeseitigung

Gesamtergebnis Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023

Abwasserbeseitigung

Betrieblicher Aufwand ohne Ab- 333'055.00 347'300.00 200'487.75

schreibungen

Abschreibungen 174'190.00 177'600.00 177'692.00

Betrieblicher Ertrag 419'080.00 416'250.00 399'672.90
| Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -88'165.00 -108'650.00 21'693.15
' Ergebnis aus Finanzierung 35'290.00 34'300.00 34'250.00

Ausserordentliches Ergelbonis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

+ = Eriragstberschuss -52'875.00 -74'350.00 55'843.15

- = Aufwanduberschuss

Investitionsrechnung Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023

Investitionsausgaben 238'000.00 250'000.00 111°062.55

Investitionseinnahmen 60'000.00 100'000.00 396'710.00
| Ergebnis Investitionsrechnung -178'000.00 -150'000.00 285'647.45

Selbstfinanzierung -16'425.00 -26'660.00 118'628.15

Finanzierungsergebnis '

+ = Finanzisrungstberschuss -194'425.00 -176'660.00 404'175.60

- = Finanzierungsfehlbetrag
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c) Abfaliwirtschaft
Gesamtergebnis Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023
Abfallbewirtschaftung
Betrieblicher Aufwand ohne Ab- 103'765.00 101'295.00 101'045.60
schreibungen
Abschreibungen 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 105'580.00 105'050.00 105'386.10
| Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit 1'815.00 3'755.00 4'340.50
| Ergebnis aus Finanzierung 2'720.00 2'825.00 2'712.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
+ = Erfragsuberschuss 4'635.00 6'580.00 7'052.50
- = Aufwanduberschuss
Investitionsrechnung Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023
Investitionsausgaben 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
| Ergebnis Investitionsrechnung 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 4'5635.00 6'5680.00 7'052.50
Finanzierungsergebnis
+ = Finanzierungsuberschuss 4'635.00 6'580.00 7'052.50
- = Finanzierungsfehlbetrag
3. Erffolgsrechnung Zusammenzug
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Aufwand Erirag Aufwand Erirag Aufwand Erirag
0 Q”r?geme'”e i 1'673'205 623700 1'636'430 661220 | 1'486'554.62 |  632'642.00
1 Offentliche Ordnung
und Sicherheit, Ver- 527'574 97215 523'975 96'065 | 503'744.40 | 104'956.46
teidigung
2 | Bildung 1'996'465 5400 2'024'200 7'400 | 1'905'121.45 6'243.10
3 Kultur, Sport und " ; . . ; A
Froizelt, Kirche 233'605 14'940 245'935 183520 | 269'781.20 13'238.85
4 | Gesundheit 446'065 0 423'540 0| 384'240.35 0.00
5 | Sozidle Sicherheit 976'090 141'200 906'120 122'360 |  910'276.80 | 340'719.90
6 Verkehr und Nach- . . . : : \
dehfentbemalfiung 471915 7'300 461'940 7'800 | 413'025.45 8'228.45
{ | Ltetsentiz tnd 684960 | 622045 716635 | 639775 | 621'367.95 | 551'946.25
Raumordnung
8 | Volkswirtschaft 207'670 87'150 132'695 87'000 86'938.85 87'188.47
? err‘]c‘”ze” Mk STEL; 96'560 | 5715159 90'205 | 5526'535 | 1'266'680.37 | 6'102'567.96
TOTAL 7'314'109 | 7'314'109 7161675 | 7'161'675 | 7'847'731.44 | 7'847'731.44

4. Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Das Budget 2025 der Einwohnergemeinde schliesst mit einem AufwandUberschuss von
Fr. 66'269.00 ab. Der Steuerertrag wurde mit einem Steuerfuss von 926% errechnet,

Im Bereich der IT mussen im ndchsten Jahr einige Abkldrungen betreffend der bestehenden
Losung der Gemeinde Bozberg gemacht werden. Aktuell laufen einige Programme Uber ein
Rechenzentrum und Andere Uber eine Inhouse-Losung mit entsprechender Hardware, Nun
mussen voraussichtlich im Jahr 2026 die Hardware-Komponenten ersetzt werden. In diesem
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Zusammenhang soll gekiart werden, ob ein Full-Outsourcing in das Rechenzentrum sinnvol-
ler ware. Das heisst, dass danach samtliche Programme (falls mdglich) Uber das Rechen-
zentrum laufen und die Hardware vor Ort ganz oder teilweise eingespart werden kann. Es
wurden Kosten fur AbkiGrungen und Beratungen berdcksichtigt.

Damit die Gemeinde und die Schule fur die kinftigen Anforderungen des Technologiewan-
dels und der Verarbeitung immer grosser werdenden Datenmengen gewappnet sind, wird
eine starkere Leitung mit entsprechender Performance bendtigt. Der Verwaltungsstandort
Chapf und die Schule Ursprung werden an das Glasfasernetz angeschlossen. Bei der Schule
wird im n&chsten Jahr die Cloud-Migration stattfinden (Ablosung Server).

Die Sanierung der Kugelfange soll im Jahr 2026 ausgefuhrt werden. Nach den aktuellsten
Erkenntnissen wird der Entscheid Uber die Neuregelung der Bundesbeitrdige im Herbst 2025
gefdllt. Nach Rucksprache mit der Kantonalen Fachstelle kbnnen die AusfUhrungen bis zum
Entscheid zurlckgestellt werden.

Anhand der eingereichten Arbeitsrapporte im laufenden Jahr wird die mutmassliche Besol-
dung fur den Unferhalt der Liegenschaften, Strassen und Wege hochgerechnet und ent-
sprechend auf die Dienststellen verteilt. Es kann zu Abweichungen kommen.

Die Gesundheitskosten im stationdren Bereich steigen weiter. Mit der Zunahme von pflege-
bedurftigen Personen durfte dieser Trend fortgesetzt werden.

Seit dem Inkrafttreten der Anderungen im Sozialhilfe- und Préventionsgesetz (SPG) per 1. Ja-
nuar 2024 wurde noch kein Fall in Bezug auf die Alimentenhilfe verzeichnet.

Die Subventionen fur die Kinderbetreuungskosten gemdss KiBeG steigen an. Bei der gesetz-
lichen Wirtschaftlichen Hilfe ist dank der guten Betreuung der Sozialhilfeempfangenden ein
Ruckgang zu verzeichnen, jedoch wird aufgrund der aktuellen Wirtschaftslage mit weiteren
Fallen gerechnet.

Eine nachhaltige Stabilisierung der Lage in der Ukraine ist nicht absehbar. Der Schutzstatus S
fUr Schutzsuchende aus der Ukraine wird deshallb nicht vor dem 4. Marz 2026 aufgehoben.
Das hat der Bundesrat an seiner Sitzung vom 4. September 2024 entschieden. Bis zum ge-
nannten Zeitpunkt verdngert er auch die UnterstGtzungsmassnahmen flr Personen mit
Schutzstatus S.

Die anhaltenden Konflikte und die Inflation tragen dazu bei, dass die Rohstoff- und Energie-
preise nach wie vor sehr volatil sind. Immerhin ist bei den Stromkosten mit einer Senkung zu
rechnen.

Bei den naturlichen Personen basieren die Steuerertrdge auf einem Steuerfuss von 96%. Fur
die Folgejahre wird mit einem konstanten Wachstum gerechnet. Trotz der nach wie vor un-
sicheren Konjunkturaussichten durfte sich der Teuerungsausgleich sowie der Mangel an
Fachkraften auch im 2025 fortsetzen und fUr hdohere Lohne sorgen, was sich wiederum auf
die Steuerentwicklung auswirkt,

Die planmdssigen Abschreibungen betragen total inkl. Spezialfinanzierung Fr. 498'420.00.
Aus der Aufwertungsreserve werden Fr, 86'380.00 (2024 Fr. 92'800.00) entnommen.

Die Entnahme wird gemdass Weisung und Berechnungsschema des Kantons jahrlich gekarzt,
Die Berechnung der Finanzausgleichszahlung fur das Jahr 2025 ergibt einen Beitrag von
Fr. 535'000.00. Fur den Feinausgleich der Aufgabenteilung wurde ein Erfrag von
Fr. 42'670.00 budgetiert.
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0O |Aligemeine Verwaltung

- Budget 2025 netto: Fr. 1'049'5605.00
- Budget 2024 netto: Fr. 975210.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 863'912.62

(Vorjahreszahlen sind in Klammermn erwdhnt)

FUr die Abklarung von Rechtsgeschdften wurden Fr. 10'000.00 veranschlagt. Die Ausfuhrung
der Verwaltungsanalyse wurde ins Jahr 2025 verschoben. Bei der Verwaltungsanalyse gilt es,
die IST-Prozesse der Verwaltung eines Unternehmens auf inre Qualitat und Effektivitat hin zu
unfersuchen und zu bewerten. Hier liegt ein Verbesserungspotenzial, das haufig vernachlds-
sigt wird. Vor diesem Hintergrund kann eine Verwaltungsanalyse Einrichtungen und Tragem
als Ausgangspunkt fur eine strategische Umstellung dienen und dartber Auskunft geben,
welche aktuellen Handlungsbedarfe, sowohl auf der strukturellen als auch auf der organisa-
torischen Ebene, angestrebt werden kbnnen.

Im Rahmen des internen Kontrolisystems (IKS) werden Tools lizenziert, welche fur die Ge-
meinderdte eine schnellere und effizientere Ubersicht Uber die Gemeindefinanzen aus den
jeweiligen Ressorts ermdglicht.

Microsoft hat das offizielle Support-Ende von Windows 10 bekannt gegeben: Am 15. Okio-
ber 2025 erreicht Windows 10 sein End of Life. Dies hat weitreichende Auswirkungen fur alle
Nutzenden. Bei der Verwaltung (einschliesslich Bauamt) sind samiliche Arbeitsstationen be-
troffen. Da der Dienstleistungsaufwand und die Lizenzierungskosten fur die im 2019 ange-
schafften Gerdte zu hoch ware, werden sie ersefz.

Mit der Verwaltungsentschddigung werden die Gemeinderats- und Verwaltungstatigkeiten
(IT, Rechnungswesen, Fakturierung, Buromaterial, Porti, Dienstleistungen, etfc.) fUr die Eigen-
wirtschaftsbetriebe abgegolten. Die Einwohnergemeinde erhdlt eine Bezugsentschddigung
fUr das Steuerinkasso von den Kirchgemeinden.

Die Kosten fur das Regionale Steueramt Bozberg betragen Fr. 131'690.00 (Fr. 140'825.00).
FUr die Weiterentwicklung der Steuerapplikation (weitere Automatisierung und Digitalisierung,
gerzieltere UnterstUtzungen und Entlastungen fUr die Steuerpflichtigen, Verbesserung der Effi-
zienz) ist jahrlich ein Betrag zu budgetieren. Die Servicepreise fur die Steuerapplikationen
wurden seit der Einfihrung der neuen Vereinbarungen im Jahr 2019 nie erhdht. Aufgrund
gestiegener Kosten und erweiterter Dienstleistungen werden die Preise ab 2025 angepasst.

Das GemlLis (Gemeinde-Land-Informations-System) wird mit dem GDBau zur Bewirtschaftung
von Baugeschdaften erweitert (E-Baugesuche).

Neben den anfeilsmdssigen Ausbildungskosten der Lemenden sowie laufenden Weiterbil-
dungen der Angestellten ist ebenfalls der CAS | Basiswissen fur die Offentliche Verwaltung fr
die Leiterin Einwohnerdienste und Gemeindeschreiber-Stellvertreterin vorgesehen.

Damit der Erneuerungs- und Unterhaltszyklus bei den Immobilien der Gemeinde Bdzberg
besser geplant werden kann, wird der jeweilige Zustand der Gebdude erfasst und in eine
Softwareldsung implementiert. Die Kosten sind auf die betroffenen Dienststellen verteilt.

FUr die Unterhaltskosten der Liegenschaften wird rund 0.5 bis 1 % des Versicherungswertes
als Anhaltspunkt genommen und jeweils die tatschlichen Ausgaben der Vorjahre berdck-
sichtigt. Beim Verwaltungsstandort Chapf muss eine Fensterfront ersetzt werden, da sie nicht
mehr dicht ist, Es zieht bei starkem Wind und Wasser dringt ein. Fur die Gebdudeunterhalts-
arbeiten wird eine Scheuersaugmaschine altershalber ersetzt. Fur ein effizienteres Mahen soll
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ein Einachser-Mulchgerdt angeschafft werden. Die Anschaffung der Maschinen wird jeweils
auf die Dienststellen verteilt, da sie bei diversen Anlagen zum Einsatz kommen. Es ist jeweils
der Ersatz eines Handfeuerlbschers budgetiert.

Die beiden Wohnungen im alten Gemeindehaus Ursprung, die alte Kanzlei, die ehemalige
Schule Linn sowie die alte Kanzlei Gallenkirch werfen einen Mietzinsertrag von Fr. 59'970.00
(Rechnung 2023 Fr. 53'490.00) ab, die Ruckerstattung der Nebenkosten betragt
Fr. 7°050.00. Der restliche Miet- und Pachtzinsertrag betragt Fr. 42'010.00. Die BenuUtzungs-
gebuhren der Arbeitspldtze des Regionalen Steueramtes sowie der VWV Bdzberg betragen
zusammen Fr. 19'400.00.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
- Budget 2025 netto: Fr. 430'359.00

- Budget 2024 netto: Fr. 427'910.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 398'787.94

Die Regionalpolizei Brugg erstellt jeweils fUr eine 4-jahrige Vertragsperiode einen Finanzplan.
Dieser Plan ist die Berechnungslbasis flr die fixen Pro-Kopf-Beitrige wdhrend dieser Zeit. Die
aktuelle Vertragsperiode endet am 31. Dezember 2024. Der Finanzplan 2025 - 2028 wurde
im Herbst des letzten Jahres erstellt. Hauptkostentreiber im Vergleich zur aktuellen Vertrags-
periode ist der geplante Ausbau des Personalbestandes. Das Bevolkerungswachstum, zu-
satzliche polizeiliche Themenfelder und die daraus resultierenden Einsdtze flhren zu einer
konstant hohen Belastung der Mitarbeitenden. Berlcksichtigt werden ebenfalls diverse Be-
schaffungen. Im Finanzplan 2025 - 2028 ist eine Erhdhung flr die Gewdhrleistung der poli-
zeilichen Grundversorgung von Fr. 39.50 auf Fr. 42.60 berUcksichtigt. Es wird mit Bussener-
tr&dgen von CHF 6'000.00 (Fr. 5'703.20) gerechnet.

Der Beftriebsbeitfrag an das Regionale Zivistandsamt Brugg betragt Fr. 5'860.00
(Fr. 4'220.00).

Die Dienstleistungen des Betreibungsamtes Brugg werden mit einem Anteil von Fr, 10.00 pro
eingegangener Betreibung abgegolten. Die Anzahl Betreibungen hat massiv zugenommen.

Bei der Feuerwehr werden die Kurse und Weiterbildungen gemdss Planung und unter Einhal-
tung der Vorgaben vom AGV durchgefuhrt. Ab dem Jahr 2025 startet das AGV mit dem
Mietmodell far Brandschutzausristung. Ein Set (bestehend aus Hose, Jacke, Schuhe und
Handschuhe) kostet jahrlich Fr. 97.00. Neuen Angehdrigen der Feuerwehr, welchen aus
dem bestehenden Lager keine passende Ausrustung abgegeben werden kann, starten per
01.01.2025 mit dem Mietmodell, die Gesamtfeuerwehr im Jahr 2026.

Es wird ein Funkrelais angeschafft, da bis anhin nicht das ganze Gemeindegebiet mit den
bestehenden Funkgerdten abgedeckt werden konnte. Nach der Installation werden die
Gerate umprogrammiert. Diverse Strahlrohre mussen ersetzt werden, da sich Defekte hdufen
und die Ersatzteilversorgung schwierig wird. Die Reparaturen lohnen sich meist nicht mehr.
Die VWV Bozberg erndht im Jahr 2025 die Hydrantenbeitrdge von Fr. 500.00 auf Fr. 600.00
pro Hydrant,

Dem Bevolkerungsschutz Brugg Region sind die Betrdge von Fr. 2'770.00 fur das Regionale
FUhrungsorgan und Fr. 27'390.00 fUr die Zivilschutzorganisation zu entrichten. Der Gemein-
debeitrag an die Sanitatshilfestelle Leuggern betragt Fr. 200.00. Mit der Teilrevision der Be-
volkerungsschutz- und Zivilschutzgesetzgebung des Bundes soll unter anderem die gesetzli-
che Grundlage fur die Durchfuhrung einer obligatorischen Sicherheitsveranstaltung fur junge
Schweizer:innen sowie fur niedergelassene Ausldnder:innen in den Bevdlkerungsschutzregio-
nen geschaffen werden. Aus den Ersatzbeitrdgen sind Entnahmen von Fr. 3'000.00 geplant,
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2 | Bildung

- Budget 2025 netto: Fr. 1'991'065.00

- Budget 2024 netto: Fr. 2'016'800.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 1'898'878.35

Die Gemeinde Bozberg beteiligt sich am pauschalen Personalaufwand des Kindergartens
mit Fr. 101'190.00 (Fr. 109'900.00). Der Beitrag der Primarschule betrégt Fr. 314'770.00
(Fr. 316'660.00) und derjenige der Oberstufe Fr. 260'830.00 (Fr. 305'700.00) — tieferer Betrag
aufgrund der Schulerzahlen. Die Schulleitungen sind mit Fr. 33'600.00 (Fr. 32'620.00) budge-
fiert,

Bei der Primarschule ist die Anschaffung eines Keyboards mit Sténder geplant, um es im
Unterricht einsetzen zu kdnnen. Ein Lehrerpult wird durch einen Sitz-Stehtisch ersetzt, In jedem
Klassenzimmer wird eine kleine Anzahl unbeweglicher SuS-Stihle gebraucht. Es gibt ver-
mehrt Kinder mit Ubermdssigem Bewegungsdrang, welche nicht ruhig auf den Stlhlen sitzen
konnen und sich standig drehen bzw. mit der Hohenverstellung spielen, entsprechend wer-
den unbewegliche Stuhle angeschafft, um diese Schuler versetzen zu kdnnen. Im 2025 soll
das Projekt Dancing Classrooms wieder durchgefuhrt werden, welches zum Teil vom Kanton
finanziert wird.

Auch bei der Schule gibt es noch Gerate mit Windows 10 im Einsatz. Im ndchsten Jahr sol-
len die Lehrerlaptops entsprechend ersetzt werden. Die Ausstatfung der Schulzimmer mit
Projektoren, Visuadlizer und Présentationsdisplays, welche seit dem Jahr 2013 im Einsatz sind,
soll emneuert werden.

Die Schulgelder fur die Sonderschuleinrichtungen betragen Fr. 19'000.00 (Fr. 24'200.00). An
die Oberstufenzentren fliessen Fr. 330°870.00 (Fr. 342'330.00).

Die Transportkosten (Busabi) fur die Schuler betragen Total Fr. 81'680.00 (Fr. 77'340.00). Der
Postautokurs Brugg — Linn — Brugg kostet Fr. 15'000.00,

Der freiwillige Gemeindebeitrag an die Eltern, deren Kinder an der Musikschule Brugg am
Instrumental-Unterricht teilnehmen, wird mit Fr. 26'850.00 veranschlagt.

Berufsschulgelder flr die Lernenden von Total Fr. 135'000.00 (Fr. 140'000.00).

Die Kosten fur die Schulliegenschaften im Ursprung 21/23 fallen tiefer aus als im letztjidhrigen
Budget. Es sind jahrliche Inspektionen der Spielpldtze im Ursprung und Chapf (2170, 3410)
geplant. Das Terminal fur die Zeiterfassung hat Probleme mit dem Akku und muss voraus-
sichtlich im ndchsten Jahr ersetzt werden.

Die Abschreibungen des Gebdudes (35 Jahre) werden mit Fr. 128'365.00 beziffert.

Die jahrlich wiederkehrenden Kosten der Tagi Bdzberg belaufen sich auf Fr. 10.00 pro Kind
und Mittagessen/Tag. Der Teilverzicht fur die Wohnungsmiete in der gemeindeeigenen Lie-
genschaft im Ursprung 10 wird ebenfalls dieser Dienststelle (2180) belastet. Zusammenge-
fasst sind im Budget Fr. 24'720.00 eingestellt. Die Defizitgarantie wird imm Anhang zur Jahres-
rechnung dls Eventualverpflichtung zu finden sein.

3 Kultur, Sport und Freizeit

- Budget 2025 netto: Fr. 218'665.00

- Budget 2024 netto: Fr. 232'415.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 256'642.35
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Fur den allgemeinen Gebdudeunterhalt im Museum Bozberg sind Fr. 2'000.00 budgetiert.

Im Frahjahr 2025 ist ein weiterer Kronenregenerationsschnitt (Begrenzungsschnitt) bei der
Linner Linde geplant. Die Kosten belaufen sich auf Fr. 2'700.00.

Im Konto 3290 sind die Kosten (Infeme Verrechnung) fUr die Gratisbenutzung der Tumnhalle
durch die Vereine, sowie deren Fotokopien und Porti. Die Auslagen fur die 1. August-Feier
sind ebenfalls hier zu finden.

FUr den Gebdudeunterhalt und die zugehdrenden Rasenfldchen der Tumhallen Linn und
Oberbdzberg sind Kosten von Fr. 43'620.00 veranschlagt. In diesen Kosten enthalten ist der
Unterhalt/Ersatz der Gerdte beim Spielplatz Chapf. Die Nebenkosten (Wasser, Abwasser,
Energie) betragen Fr. 28'600.00. Die Feuerlbscher in den Gebduden werden laufend ersetzt,
Im Rahmen der Turnhallenrevisionen werden diverse Turngeréte unterhalten.

FUr den Unterhalt der ,Ruhebdnkii® im Gemeindegebiet wurde ein Betrag von Fr. 2'000.00
budgetiert.

4 | Gesundheit

- Budget 2025 netto: Fr. 446'065.00

- Budget 2024 netto: Fr. 423'640.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 384'240.35

Die Restkosten der Pflegetaxen der Einwohner, die in Pflegeheimen leben, betragen
Fr. 2563'200.00 (Fr. 230'000.00). Die Abrechnung 2021 betrug Fr. 140'358.40, im Jahr 2022
wurden Fr, 227'995.55 und im Jahr 2023 Fr. 239'924.15 fdllig. Fur die ambulanten Restkosten
werden Fr. 8'000.00 veranschlagt.

Der Beitrag an die Spitex Region Brugg AG betragt Fr. 175250.00 (Fr. 176'180.00).

In der Dienststelle des Schulgesundheitsdienstes ist unter anderem die Schulzahnpflege so-
wie die drztlichen Reihenuntersuchungen der Schuler zu finden.

Die Lebensmittelkontrolle beinhaltet den Gemeindebeitrag an die Pilzkontrollstelle in Brugg,
bei welcher das private Sammelgut ganzjdhrig kontrolliert werden kann.

5 |Sozidle Sicherheit

- Budget 2025 netto: Fr. 834'890.00

- Budget 2024 netto: Fr. 783'760.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 569'556.90

Aus der neu ins Leben gerufenen Kommission fur Altersfragen sollen Akfivitéten fUr die Senio-
ren folgen.

Bei der Aimentenbevorschussung ist aktuell kein Fall zu verzeichnen. Es wurde jedoch ein
moglicher Fall im Budget berlcksichtigt.

Far die Aufsuchende Familienarbeit gemdss Betreuungsgesetz sind Fr. 7'800.00 budgetiert —
der Familienbeitrag wird jeweils weiterverrechnet. Fur die Subventionen der Kinderbetreu-
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ungskosten gemass Kinderbetreuungsgesetz (KiBeG) wurden Fr. 11'600.00 (Fr. 4'000.00) ver-
anschlagt. Da mehr Fdlle zu verzeichnen sind, wird mit steigenden Kosten gerechnet.

Aktuell beziehen zwei Personen materielle Hilfe. Die derzeitigen Fallzahlen wiederspiegeln
jedoch nicht die jeweiligen Gesamtjahreszahlen (Eintritte und Austritte innerhallb Jahresfrist).
Die tiefe Zahl resultiert aus einer sehr guten Begleitung der Beztiger, damit sie aus der mate-
riellen Hilfe abgelost oder in den Arbeitsmarkt reintegriert werden kénnen. Es sind zwei mog-
liche weitere Fdlle budgetiert, da mit neuen Fdllen gerechnet wird. Die Ruckerstattung der
bezogenen Leistungen alter Fdlle ist gering bis aussichislos. Bei Klienten, welche eine IV und
EL erhalten, konnen Ruckerstattungen beantragt werden, dies ist aber schwierig abschdétz-
bar und von verschiedenen Faktoren abhdngig.

Die Asylantenunterkunft im Oberbdzberg ist eine kantonale Unterkunft. Die Unterhaltskosten
werden durch den Bund der Gemeinde zurlickerstattet. Die gemeindeeigene Unterkunft im
Ursprung wird durch die Caritas betreut,

Der Gemeindebeitrag fUr den Gemeindeverband Soziale Dienstleistungen Region Brugg, in
welchem der Kindes- und Erwachsenenschutzdienst, die Matter- und Vdaterberatung sowie
die Jugend- und Familienberatung integriert sind, betragt Fr. 190'830.00 (Fr. 161'630.00).
Die Kosten steigen rund 18% gegenuber des Budgets 2024. Fur diese Entwicklung verant-
wortlich sind hauptsdchlich die steigenden Fallzahlen und Komplexitdt der zu bearbeiten-
den Fdlle, die Umsetzung der KOKES-Empfehlungen wobei die Fallzahlen pro Beistandsper-
son jahrlich um 2 Fdlle reduziert wird, was zu einem Ausbau der Personalressourcen fuhrt,
Der Stellenausibbau bei den Beistandspersonen und Sachbearbeitenden fUhrt automatisch zu
einem Kostenanstieg bei der Personaladministration, der IT-Infrastruktur und bei den Soft-
warelizenzen. Hinzu kommmt die Teuerung und die Kostensteigerung bei den Dienstleistun-
gen.

Die Beitrdge an die Defizitkosten der Sonderschulung, Heimaufenthalte und Werkstatten be-
fragen Fr. 449'000.00 (Fr. 428'000.00). Der Anstieg der Restkosten im Kinder- und Jugendbe-
reich sowie im Erwachsenenbereich gegenltber dem Vorjahr begrindet sich im Wesentli-
chen mit der Lohnsummenentwicklung, der Teuerung sowie der geplanten Anhebung der
Lohne des Betfreuungspersonals. Zudem fuhrt steigender Bedarf aufgrund des demographi-
schen Wachstums sowie Anpassungen bei einzelnen Leistungen zu Mehrkosten. Durch den
verstarkten Ausbau der ambulanten Angebote seit 2022 soll das Kostenwachstum langerfris-
tig gedadmpft werden.

Die Gemeinden Ubernehmen die Finanzierungspflicht fur alle Verlustscheine der Kranken-
kassen, die auf Betreibungen zuriickgehen, die ab dem 01. Januar 2018 eingeleitet wur-
den. Es wurde der Betrag von Fr. 30'000.00 (Fr. 25'000.00) budgetiert.

6 | Verkehr und Nachrichtentbermittiung
- Budget 2025 netto: Fr. 464'615.00

- Budget 2024 netto: Fr. 454'140.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 404'797.00

Die Gemeinden leisten keine Beitrdge mehr an Massnahmen zum kleinen baulichen Unter-
halt auf Innerortsstrecken der Kantonsstrassen, soweit deren Kosten im Einzelfall unter

Fr. 50'000.00 liegen. Die planmdassigen Abschreibungen der Investitionsbeitréige an den
Kanton betragen Fr. 31'690.00.

Der allgemeine Strassenunterhalt fur die Gemeinde Bdzberg ist mit Fr. 60'000.00 budgetiert.
Die Kosten fur die Strassenentwdsserung der Gemeindestrassen betragen Fr. 16'840.00. Das
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Bauamt soll neben dem Ersatz der Arbeitsstationen mit zusaitzlichen technischen Hilfsmitteln
aufgeristet und modernisiert werden. Auch hier wird das Zeiterfassungsterminal ersetzt wer-
den mussen.

Die Strassenzustdnde wurden erfasst und beurteilt, Um die Erhaltungs- und Erneuerungs-
massnahmen Uber den gesamten Lebenszyklus strategisch planen zu kénnen wird ein Tool
angeschafft. Die Strasse Aegerten wurde als schadhaft beurteilt, entsprechende Massnah-
men zur Oberfldchenverbesserung werden geprft.

FUr den Unterhalt der Beleuchtung wurde mit der AEW Energie AG eine Servicevereinbarung
abgeschlossen. Die Vereinbarung beinhaltet die Reinigung der Leuchten und periodisches
Auswechseln der Lampen unter Berlcksichtigung der Brenndauer der Lampen. Mit dem
Inkrafffreten des aktualisierten Strassengesetzes und der Kantonsstrassenverordnung per
01.01.2022 leistet der Kanton eine Abgeltung an Beleuchtungsanlagen fUr Innerortsstrecken
von Kantonsstrassen. Die Gemeinde Bdzberg erhdlt Fr, 6'800.00.

Die Gemeinde Bozberg beabsichtigt, die bestehende Bushaltestelle im Spitz (Mittlerer Hafen)
pbehindertengerecht umzubauen, damit ein niveaugleicher Einstieg in den Bus moglich wird.

Die probeweise Einfuhrung des Nachttaxis (EGV vom 21.06.2023) wurde mit Fr. 10°000.00 ins
Budget aufgenommen.

7 | Umweltschuiz und Raumordnung
- Budget 2025 netto: Fr. 62'915.00

- Budget 2024 netto: Fr. 76'860.00

- Rechnung 2023 netto: Fr. 69'421.70

Die Wasserversorgung (&ffentliche Brunnen) beinhaltet den Unterhalt und die Reinigung der
Brunnenleitungen.

Abwasserbeseitigung Gemeindebetrieb:

Das Budget der Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Betriebsverlust von Fr. 52'875.00
ab. Die Grundgebuhr betragt Fr. 100.00 pro angeschlossener Liegenschaft und die Abwas-
serbenufzungsgebuhren Fr. 2.00 pro m3 Frischwasser. Die Abwasserbenttzungsgebuhren
variieren jahrlich je nachdem, ol das Jahr trocken oder eher nass wird.

Die Nachfuhrung des Werkkatasters kostet rund Fr. 10'000.00, far GEP Massnahmen sind

Fr. 10'000.00 eingestellt. Fur die Dossiererstellung und Verfiugungen der entsprechenden
Massnahmen aufgrund der Zustandserfassung der privaten Kanalisationsanschitsse werden
fUr die ndchsten Jahre jeweils Fr. 45'000.00 im Budget eingestellt — fur die Datennachfih-
rung im GemlLis Fr. 10'000.00. Fur die Sanierung der Hausanschllsse, bei der die Gemeinde
direkt oder indirekt beteiligt sind, wurden Fr. 40'000.00 budgetiert. Der Ubrige Kanalisations-
unterhalt wird mit Fr. 30'000.00 budgetiett.

Der Betriebsbeitrag an die ARA Schmittenbach betragt Fr. 20'000.00 und an den Abwasser-
verband Bozberg West Fr. 44'310.00.

Die planmdassigen Abschreibungen betragen Fr. 175'630.00. Die Einnahmen der Strassen-
entwdsserung im Betrag von Fr. 21'5670.00 sind im Konto 4240.00 enthalten. Die Einnahmen
aus den Anschlussgebuhren werden Uber 20 Jahre aufgeldst. Die Verzinsung des Nettover-
maogens wirft einen Zinsertrag von Fr. 34'840.00 ab.
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Abfaliwirtschaft Gemeindebetrieb:

Die Erfolgsrechnung der Abfaliwirtschaft schliesst mit einem Betriebsgewinn von Fr. 4'635.00
ab. Das Budget bewegt sich im Rahmen des Vorjahres. Es wurde mit folgenden Geblhren
budgetiert:

Grundgebuhren pro Haushaltung exkl. MWST Fr. 30.00 (seit 01.01.2022)
17 Liter Sack inkl. MWST Fr. 1.00
35 Liter Sack inkl. MWST Fr. 2.00
60 Liter Sack inkl. MWST Fr. 3.50
110 Liter Sack inkl, MWST Fr. 6.50

Die Gemeinde Bozberg betelligt sich beim Kanton gemdss Dekret mit 35% am Gewdsser-
unterhalt. Ziel ist die dkologische Aufwertung und bessere Vernetzung des Gewdssers.

Beim Friedhof werden fUr Bestattungen und Unterhalt Kosten von Fr. 37°000.00 fdllig, dem-
gegenuber stehen Einnahmen von Fr. 5'000.00 flr die Grabplatzgebihren sowie Rickerstat-
tungen von Grabkreuzen. Die Grabesruhe betréigt gemdss Reglement mindestens 20 Jahre.,

8 | Volkswirtschaft

- Budget 2025 netto: Fr. 120'520.00
- Budget 2024 netto: Fr. 45'695.00
- Rechnung 2023 netto: Fr. -249.62

Fur den Unterhalt der Flurwege in allen vier Ortsteilen wurden Fr. 40'000.00 eingesetzt, Fir die
Erneuerung diverser Drainageleitungen wurden Fr. 20'000.00 eingesetzt. Bei den Material-
depots Winkelmatt und allenfalls ARA Linn (bewiligungsfahigkeit in Prafung) sind bauliche
Anpassungen erforderlich. Die Sanierung der Drainageleitungen Itelehaldbach kosten Fr,
36'600.00. Die Ruckerstattung durch das Militdr far den Wegunterhalt zum Schiessplatz
Leumli betragt rund Fr. 1'000.00. FUr die Maschinenmiete wurden Fr. 12'000.00 berlcksich-
figt. Die Einnahmen aus den Meliorationsgebuhren betragen Fr. 49°000.00.

Unter der Dienststelle Tourismus sind die Kosten fUr die Bdzberg App sowie Informatik- und
andere Dienstleistungskosten in Bezug auf die Homepage verbucht, Auch der Materialbe-
zug fur die Gestaltung der Blumentroge ist hier zu finden. FUr die grafische Modemisierung
und Updates der Homepage boezberg.ch sind Fr. 5'000.00 budgetiert.

Der Jahresbeitrag an den Jurapark betragt Fr. 8'500.00.

Die Gemeinde Bozberg erhdlt Fr. 37'000.00 Konzessionsgebuhren von der AEW Energie AG.

Q | Finanzen und Steuern

- Budget 2025: Steuerfuss 96 %; Steuerertrag Fr. 4'722'600.00; Sondersteuemn
Fr. 132'200.00

- Budget 2024: Steuerfuss 96 %; Steuerertrag Fr. 4'636'300.00; Sondersteuern
Fr. 103'200.00

- Rechnung 2023: Steuerfuss 96 %; Steuerertrag Fr. 5'096'013.87; Sondersteuern
Fr. 180'110.55

Der Steuerertrag wurde mit einem Steuerfuss von 96 % berechnet. Fur das Steuerjahr 2025
rechnet der Kanton bei den natUrlichen Personen mit einer Zunahme der Steuereinnahmen
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von 3 %, bei den juristischen Personen mit einem Steuerriickgang von 6 % unter Berlcksich-
tigung der erwarteten wirtschaftlichen Entwickiung. Die aktuellen Hochrechnungen der Ge-
meinde Bozberg zeigen, dass im Rechnungsjahr 2024 das budgetierte Steuersoll erreicht
wird.

An ordentlichen Gemeindesteuern wurden Fr. 3'956'000.00 (Fr. 3'836'000.00) und an Ver-
mogenssteuern Fr. 640°000.00 (Fr. 585'000.00) budgetiert. Die Nachsteuern und Bussen be-
fragen Fr. 20'000.00 (Fr. 10'000.00), die AG- und Quellensteuern Fr. 128'000.00
(Fr. 114'000.00). Auf die Veranlagungen der Gewinn- und Kapitalsteuemn von juristischen
Personen hat die Gemeinde keinen Einfluss.

An  Sondersteuern  wurden  budgetiert:  GrundstUckgewinnsteuern  Fr.90'000.00
(Fr. 70'000.00), Erbschafts- und Schenkungssteuern Fr. 6'500.00 (Fr. 7*500.00) und Hundeta-
xen Fr. 19'000.00 (Fr. 19'000.00).

FUr das Jahr 2025 erdlt die Gemeinde Bdzberg einen Finanzausgleichsbeitrag von
Fr. 5635'000.00 plus eine direkte Zahlung fur den Feinausgleich der Aufgabenverschiebung
von rund Fr. 42'670.00.

Die planmdassigen Abschreibungen betragen (ohne Spezialfinanzierungen) Fr. 324'230.00.
Aus der Aufwertungsreserve konnen Fr. 86'380.00 entnommen werden. Die Einwohnerge-
meinde schliesst das Budgetjahr 2025 mit einem Aufwanduberschuss von Fr. 66'269.00 ab.
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5. Investitionsrechnung Zusammenzug
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Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Ausgaben | Elnnahmen Ausgaben | Elnnahmen Ausgaben | Elnnahmen
0 Allgemeine Verwal- 0.00 0.00 0.00 0.00 8'923.45 0.00
tung
1 Offentliche Ordnung 692'000.00 62'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
und Sicherheit, Ver-
teidigung
2 Bildung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Kultur, Sport und 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Freizeit, Kirche
4 Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Verkehr und Nach- 545'000.00 0.00 145'000.00 0.00 3'000.00 0.00
richtentbermittiung
7 Umweltschutz und 288'000.00 60'000.00 250'000.00 100'000.00 139'362.60 396'710.00
Raumordnung
8 Volkswirtschaft 252'000.00 217'000.00 845'000.00 232'000.00 17'162.25 0.00
9 Finanzen 339'000.00 | 1'777'000.00 332'000.00 | 1'240'000.00 396'710.00 168'448.30
TOTAL 2'116'000.00 | 2'116'000.00 | 1'672'000.00 | 1'672'000.00 565'1568.30 565'158.30
Nettolnvestiionen -1'438'000.00 -908'000.00 228'261.70
Selbstfinanzierung 191'671.00 230'330.00 1'622'973.74
Finanzlerungsergebnis -1'246'329.00 -677'670.00 1'851'235.44
+ = Finanzierungstberschuss
- = Finanzierungsfehlbetrag

6. Erlduterungen Investitionsrechnung

IR

Investitionsrechnung
Im ndachsten Jahr stehen Nettoinvestitionen von -Fr, 1'438'000.00 an. Es sind dies
Ausgaben von Fr. 1'777'000.00 und Einnahmen von Fr. 332'000.00.

Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze: Die Aktivierungsgrenze fur Investitionsguter, welche
eine mehrjdhrige Nutzungsdauer und Investitionscharakter aufweisen (Einmaligkeit, Anschaf-
fungsbetrag grosser als Fr. 50'000.00, Wertverzehr Uber mehrere Jahre) werden in der Investi-
tionsrechnung budgetiert. Projekte mit Investitionscharakter werden nicht in einer Jahres-
rechnung abgeschrieben, sondern belasten die Erfolgsrechnung nur mit dem effektfiven
Wertverzehr (Abschreibung). In der Anlagebuchhaltung werden sémtliche Investitionsprojekte
gefuhrt.

Far Budgetkredite sind keine separaten Gemeindeversammliungsbeschlisse notwendig.
Diese gelten als bewilligt, wenn das Budget genehmigt wird.
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Laufende Verpflichtungskredite:

Militdrische Verteidigung
- Sanierung Kugelfdnge — Ausgaben 2025 Fr. 0.00 / Ausfihrung im 2026

Kantonsstrassen (Gebundene Ausgaben)
- Ausbau und Sanierung K116 Umiken - Effingen — Beitrag 2025 Fr, 438'000.00
- Ausbau Bushalfestellen gemdss BehiG — Beitrag 2025 Fr. 7'000.00

Abwasserbeseitigung

- Georeferenziertes Kataster private Abwasseranlagen — Ausgaben 2025 Fr. 50'000.00
- Erstellung GEP 2. Generation — Ausgaben 2025 Fr, 188'000.00

- Es wird mit Kanalisationsanschlussgebuhren von Fr. 60'000.00 gerechnet,

Raumordnung
- Gesamtrevision Nufzungsplanung — Ausgaben 2025 Fr. 50'000.00 / GV 27.11.2024 Zusatz-

kredit von CHF 80'000.00

Landwirtschaftliche Strukturverbesserung
- Drainageleitung Gallenkirch mit Bachoffnung Rebmattbach — Ausgaben 2025
Fr. 252'000.00, Einnahmen Fr, 217'000.00

Neue Vempflichtungskredite:

- Erweiterung und Sanierung Dorfstrasse 20 — Ausgaben 2025 Fr. 692'000.00,
Einnahmen 2025 Fr. 62'000.00

Abgeschlossene Verpflichtungskredite:

- Projektierung Sanierung Linn 51

Verfallene Verpflichtungskredite:

keine

Budgetkredite:

- Erneuerung Strassenbeleuchtung K116 — Ausgalen 2025 Fr, 100'000.00

Das Budget 2025 schliesst mit einem Minus von Fr. 66'269.00 ab, die Gemeinde Bozberg
steht finanziell auf soliden Beinen. Schulden bestehen nach wie vor keine. Der Gemeinderat

strebt nach Moglichkeit eine ausgeglichene Rechnung an und sucht nach Optimierungen
des Betriebsaufwandes und Betriebsertrages.
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/. Aufgaben- und Finanzplanung Zusammenzug 2025 - 2029

Ubersicht Aufgaben- und Finanzplanung der Einwohnergemeinde Bozberg:

Funkiion Bezelchnung Betrag 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Projekte In Bau 1'401 623 | 530| -170 29 0 0
6130 Ausbau + Sanierung K116 Umiken-Eff. 456 0f 438

6130 Ausbau Bushaltestellen (BehiG) 85 3 7 30 29

7410 Bachéffnung Rebmattbach Gallenkirch 539 270 252

7410 Rebmattbach Bundesbeitrag -324 -173| -151

7410 Rebmattbach Kantonsbeitrag -140 -74|  -66

7900 Revision NuPla 440 22 50 30

7900 Kantonsbeitrag Revision NuPla -230 -230

8120 Drainageleitung Buntematt 575 575

Projekte beschlossen 0 0 0 0 0 0 0
Projekte geplant 3'862 0 730 384| 125| 257 | 302
0290 Redlisierung Sanierung Linn 51 1'000

1500 Erweiterung Feuerwehr Dorfsirasse 20 389 389

1500 Beitrag AGV -62 -62

1500 Renovation Dorfstrasse 20 (Gebdude) 303 303

2170 Versch. Projekte Schulraum 50 50

6130 Beleuchtungsemeuerung K116 100 100

6150 Sanierung Gemeindestrassen (Zustandsp.) 1'882 234 25| 257 | 302
6150 BehiG-Ausbau Mittlerer Hafen 200 100| 100

Total Projekte 5263 623 | 12260 214| 154| 257 | 302

8. Erdduterungen Aufgaben- und Finanzplanung Einwohner-
gemeinde Bozberg

8.1 Ziel und Zweck

Die Gemeinden haben fur eine umfassende Aufgaben- und Finanzplanung zu sorgen, de-
ren Aufgaben und Ausgaben auf die Notwendigkeit und Zweckmdssigkeit sowie auf inre
finanziellen Auswirkungen und ihre Tragbarkeit hin zu Uberprifen ist (§ 116 KV).

Die Aufgaben- und Finanzplanung ist fur mindestens vier Jahre zu erstellen und jahrlich zu
akfualisieren, vorzugsweise in der Budgetphase. Sie ist offentlich zugdnglich (§ 86 a GG),
jedoch nicht durch die Legislative zu genehmigen.

Die Aufgaben- und Finanzplanung ist zugleich Planungs- und Fuhrungsinstrument des Ge-
meinderates und Informationsmittel fur die Stimmburgerinnen und Stimmlburger. Sie soll fur
die Gemeinde eine Zielsetzung festlegen, wobei finanzielle und nichtfinanzielle Aspekte zu
berlcksichtigen sind.

Die Aufgaben- und Finanzplanung soll aufzeigen, dass ein mittelfristig ausgeglichener Fi-
nanzhaushalt moglich ist (§ 88g Abs. 1T GG). Ausgeglichen ist ein Finanzhaushalt dann, wenn
das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung innert einer Zeitspanne von 7 Jahren ausgegli-
chen ist. Zur Beurteilung werden die letzten zwei abgeschlossenen Rechnungsjahre, zwei
Budgetjahre und drei Planjahre in Betracht gezogen. Ist das kumuliete Gesamtergebnis
nicht ausgedlichen, ist zu beureilen, ob die Gemeinde noch Uber genligend Reserven
(Kontogruppe 299) oder allfdliges Anpassungspotential beim Steuerfuss aufweist, Ebenso ist
die Entwicklung der Netfoschuld zu beurteilen. Steigt die Verschuldung an, Iasst dies auf ho-
he Nettoinvestitionstatigkeiten schliessen. Deren Folgekosten werden sich wieder belastend
in der Erfolgsrechnung auswirken.
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8.2 Rahmenbedingungen

Es geht darum, die zukinftigen Aufwande und ErtrGge zu schdatzen, um damit den finanzpo-
litischen Rahmen fur die Investitionstétigkeit zu schaffen. Es ist ein Aufbau denkboar, der die
Kostenentwicklung von einzelnen Funktionen oder Abteilungen der Erfolgsrechnung oder der
Sachgruppen der Artengliederung bericksichtigt, Bevolkerungsentwicklung, Infrastruktur,
Uberbauungsmdglichkeiten und -entwicklung, Wirtschaftswachstum, Konjunktur sowie die
Teuerung bilden weitere Raohmenbedingungen flr die Aufgaben- und Finanzplanung. Alle
maoglichen Indizien haben aber immer das gleiche Ziel: Ermittlung der Leistungsféhigkeit, mit
welcher der Investitionsrahmen festgelegt werden kann.

Der Gemeinderat hat folgende Raohmenbedingungen festgelegt:

Rahmenbedingungen 2025 2026 2027 2028 2029
Einwohnerzahl 1'700 1'720 1'740 1'750 1'760
Steuerfuss 96% 96% 96% 96% 96%
Zuwachsrate Personalaufwand 2.00% 1.50% 1.50% 1.50% 1.50%
Zuwachsrate Sach- und Betriebsaufwand 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zuwachsrate Transferaufwand (ohne FLA) 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zuwachsrate Entgelte 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zuwachsrate Transferertrag (ohne FLA) 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zinssatz fur Neukredite 1.20% 1.20% 1.20% 1.20% 1.20%
Zinssatz flissige Mittel 0.70% 0.70% 0.70% 0.70% 0.70%
Wachstumsrate Steuern 3.00% 2.00% 1.20% 2.00% 2.00%

Mit der Akfualisierung sédmtlicher Daten wird jeweils auch der Steuerfuss aktuell und kinftig
herangezogen und geprUft. Dank der sehr soliden Ertréige aus den Vorjahren und des dar-
aus resultierenden Vermogens, konnen die kunftigen Investitionen und Folgekosten ohne
Fremdkapital aufzunenmen abgedeckt werden. Die flussigen Mittel werden bis Ende Plan-
periode im Jahr 2029 um rund Fr. 3.95 Mio. abnehmen. Damit wir auch fur die kiinftigen
Aufgaben und Herausforderungen (z. B. allfdllige Steuerreformen) gewappnet sind und
auch langerfristig finanzielle Stabilitat sowie ein ausgeglichener Finanzhaushalt présentieren
konnen, wird bis Ende Planperiode mit dem aktuell gultigen Steuerfuss von 96 % gerechnet.

Kennzahlen Aufgaben- und Finanzplanung 2025 - 2029

2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029

Nettoschuld | -6'359| -6'303| -5215| -5375| -5'446| -5'465
Einwohner 1'695| 1'700| 1'720| 1'740| 1'750| 1'760
gﬁ'g;’scr‘”'d”e amonnel (o -3752| -3119| -3032| -3089| -3112| -3105

2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029
Selbstfinanzierung 292 204 126 314 328 321
Nettoinvestitionen 623| 1'260 214 154 257 302
Selbstfinanzierungsgrad 47%| 16%| 59%| 204%| 128%| 106%

2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029
Selbstfinanzierung 292 204 126 314 328 321
Laufender Ertrag 6630 6'624| 6'673| 6729| 6'823| 6922
Selbstfinanzierungsanteil 4% 3% 2% 5% 5% 5%

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser flur die Verschuldung verwendet. Eine
Pro-Kopf-Verschuldung bis 2'500 Franken wird in der Regel als nicht problematisch beurteilt,
Bei der Beurteilung ist ergdnzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend.
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Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt, welcher Anfeil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln
finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% weist auf eine hohe Eigenfi-
nanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% liegen. Jahriche Schwankungen beim
Selbstfinanzierungsgrad sind nicht ungewohnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad
von 100% angestrebt werden.

Der Selbstfinanzierungsanteil zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Ge-
meinde. Er gibt an, welcher Anteil des Erfrags zur Finanzierung der Investitionen oder zum
Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfahigkeit). Ein Selostfi-
nanzierungsanteil von dber 20% weist auf ein hohes Investitions-/Amortisationspotenzial hin.
Der Anteil sollfe nicht unter 10% liegen.

Entwicklung fiissige Mittel

9. Erduterungen Aufgaben- und Finanzplanung Spezialfinan-
Zierungen

9.1 Ziel und Zweck

Bei den Spezialfinanzierungen wird aufgrund der Nettoinvestitionsausgalen, des betriebli-
chen Ergebnisses und des Finanzaufwandes die Entwicklung der Selbstfinanzierung bzw. der
Nettoverschuldung geplant. Es wird eine Verschuldungsgrenze gerechnet (Selbstfinanzierung
und Nettoaufwand, geteilt durch einen AnnuitGtsprozentsatz). Planungsziel und damit die
einzige Analysegrosse ist, dass die Sperzialfinanzierung die geplanten Investitionsausgaben
finanzieren kann, ohne dass eine rechnerische Uberschuldung entsteht.

9.2 Abwasserbeseitigung

Rahmenbedingungen
Grundgebuhr pro angeschlossene Liegenschaft exkl. MWST  Fr. 100.00
Abwasserbenutzungsgebuihren pro m3 Frischwasser exkl. MWST  Fr, 2.00

Die ndchsten grosseren Investitionen sind im 2026 mit rund Fr. 400'000.00 fur den Anschluss
der ARA Hornussen in Kaisten oder Fr. 1560'000.00 fur die Massnahmen aus dem GEP |l

Ein Betrieb ist eigenwirtschaftlich, wenn die Kosten fUr Betrieb, Unferhalt, Verwaltung sowie
Zinsen fUr das investierte Kapital und Abschreibungen mittelfristig durch die Einnahmen ge-
deckt sind oder die Vermogenslage es zuldsst. Aufgrund des hohen Nettovermdgens kann
der hohe Investitionsbedarf im Rahmen der Planperiode abgedeckt werden.
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9.3 Abfallwitschaft

Rahmenbedingungen

Grundgebuhren pro Haushaltung exkl. MWST Fr. 30.00 (seit 01.01.2022)
17 Liter Sack inkl. MWST Fr. 1.00

35 Liter Sack inkl. MWST Fr. 2.00

60 Liter Sack inkl, MWST Fr. 3.50

110 Liter Sack inkl. MWST Fr. 6.50

Der Ersatz von Sammelstellen ist berlcksichtigt und wird nach Bedarf ausgefthrt, Im Finanz-
plan ist im Jahr 2027 ein Ersatz geplant.

Die Abfallwirtschaft steht auf soliden Beinen. Die Eigenwirtschaftlichkeit ist gegeben. Die Ge-
buhren werden jahrlich gepruft.

Nettoschuld Abfallbewirtschaftung
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